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' Inledning

Kommunstrategin ska grunda sig pa en bedémning av nuldget i kommunen samt av framtida forandringar i omvarlden och deras inverkan pa fullgérandet av kommunens uppgifter.

| kommunstrategin ska det ocksa anges hur genomférandet av strategin utvarderas och foljs upp.

Kommunstrategin ska beaktas nar kommunens budget och ekonomiplan gérs upp. Strategin ses 6ver atminstone en gang under fullmaktiges mandatperiod.

Processen med kommunstrategin

24.8.2021 Fullm&ktiges utvardering av nuvarande strategi och omvarldsanalys

3.2.2022 Fullmé&ktiges aftonskola med tema vindkraft

12.3.2022 Fullméaktiges kickoff-tillfalle med futurist Niko Herlin, workshops

Mars 2022 Ledningsgruppen

28.4.2022 Fullmé&ktiges aftonskola

Maj 2022 Presentation i Kommunbladet

1.6.2022 Invanartillfalle (flersprakigt) pa Tottesunds herrgard, tema “Vdr ryggrad dr en levande landsbygd och skédrgdrd - sG hdr méter vi en ny framtid”

2.6.2022 Invanartillfalle (flersprakigt) i Oravais, tema ”En bra sysselsdttning kréver ett modigt ndringsliv”

6.6.2022 Invanartillfalle (flersprakigt) pa Norrvalla, tema ” Hdllbarhetstdnk i Vérd kommun — mot koldioxidneutralitet 2035”

7.6.2022 Invanartillfille (flersprakigt) i V6ra, tema ”Ar vi en bildningskommun framét - satsar vi rétt och tror och ténker vi ldngsiktigt? Hur ser en sektor ut som idag fungerar pd

tva sprdk, vad krdvs framdt och vilka trender ligger till grund fér de resurser som Vérd kommun behéver ténka pa?

13.6.2022 Invanartillfalle (flersprakigt) i Karvsor, tema ” Idrott och hdlsa i fokus - vilket dr ndsta steg fér Véra”

23.6.2022 Behandling i kommunstyrelsen

27.6.2022 Utlatanden begars av kommunala namnder, sektioner och rad, Personalen ges mojlighet att via elektronisk enkat pa intranet ge sin asikt, Kommuninvanare ges
mojlighet att via elektronisk enkat pa webbplatsen ge sin asikt

26.8.2022 Information for personalen, digitalt

31.8.2022 Ledningsgruppen

31.8.2022 Information for personalen, fysiskt tillfalle

5.9.2022 Behandling i kommunstyrelsen

15.9.2022 Behandling och godkdnnande i fullmaktige



Steg 2, implementering efter godkdnnande

Kommunens namnder, sektioner och rad ska bryta ner strategin enligt eget verksamhetsomrade i konkreta malsattningar
och atgarder i enlighet med de linjedragningar som fullmaktige faststallt via strategin.

Dessa malsattningar och atgarder ar sedan underlag for budgeteringsarbetet under de kommande aren.
Hur man tankt mata uppnadda mal redovisas vid budgetbehandlingen av den som uppgor malsattningarna.
Den ordinarie verksamheten struktureras och eventuella nya satsningar motiveras och ska stédas upp via strategin.

| planerings- och verkstallighetsprocessen ar kommunikationen och samarbetet mellan sektorer och andra samhallsaktorer
viktig.



Vora - en trygg och vaxande kommun i ett starkare regionalt samarbete -
dar landsbygd moéter upp globalisering och digitalisering

| Vora hittar du trygga, glada, vdlmaende och framtidsdrivna invanare. Dar halsa bottnar i ett rikt foreningsliv, en stark
kultur och en motions- och idrottssektor med brett utbud.

Under 2023-2026 kommer vi att trygga/o6ka antalet invanare, stoda deras majligheter och forutsattningar for ett gott
liv, oberoende alder eller bakgrund. Vora betonar vikten av en god, trivsam och lattillganglig grundservice - nar den
fungerar bra, ar det latt att utveckla rent strategiskt.

Var varld ar bade global och lokal - det betyder att var tva- och flersprakiga kommun ska kunna erbjuda en service
och ett natverk som stoder det. | en allt mera global varld har vi ocksa maéjlighet och ansvar att se till att det fungerar
inom hela var kommun.

Som aktiv del av Vasaregionen soker vi som kommun standigt nya samarbetsnatverk och ser till att vara del av det
aktiva arbete som kravs for att lyfta en framgangsrik kommun pa alla plan.

Vora ska vara en aktor som ocksa utomstaende garna samarbetar med.

Vora ar en 6ppen, mangkulturell och tolerant kommun dar respekt och stolthet praglar var vardag. For att kunna
jobba mot en vision om ett vaxande Vora behover vi framtidstro och positivt tank hos oss alla.

Kreativa nya l6sningar, ett starkt sikte pa ett hallbart Vora och en férstaelse for vad som hander i omvarlden. En
landsbygds- och skargardskommun med ett starkt naringsliv, det ar var identitet och det ar vi stolta over.




Strategiska tyngdpunkter
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Vora vaxer

Sa har vill vi bo

Vi tar hand om nuet och framtiden
Vi bygger smart

Vi jobbar for en stark och livskraftig landsbygd och skargard
Jobba globalt — bo i Vora

Ett starkt naringsliv. En modig foretagskultur.

Vi ar en oppen och valkomnande kommun



Det vi tror pa ar avgorande

FOr att vaxa behover vi byggstenar som vi tror pa

trygghet
delaktighet
standig utveckling
stolthet

Vi ser att varderingarna ska aterspeglas i vardagen och i beslutsfattandet.
| varje sektor behover varderingarna beaktas och konkretiseras.

Var ekonomi ar i balans

Vara inkomster, utgifter, investeringar och 1an avvags med eftertanke. Vara inkomster racker till for
att tacka utgifterna. Vara skattesatser ar pa en konkurrenskraftig niva regionalt sett.

Utgifterna for var lagstadgade verksamhet anpassas enligt skatteinkomsterna och statsandelarna.
Var frivilliga service ska vara sjalvbarande.

Vi soker extern finansiering for utvecklingen av var kommun och den service vi producerar.

Den grona transformeringen av samhallet skapar nya méjligheter till finansiering som ocksa
behovs for att bygga en serviceniva som ar attraktiv. Det behovs nya innovativa [6sningar inom
hallbarhetsfragorna for att starka ekonomin framat.

Vara investeringar blir en barande grund for var goda service eller ger avkastning rent ekonomiskt.
Vi skapar buffertar for kommande renoveringar. Vi saljer egendom som vi inte har anvandning for.
Vi lanar mattligt och hanterar vara 1an ansvarsfullt. Vi vagar anda gora satsningar som gynnar
kommunens utveckling.




1. VOra vaxer

Under 2023-2026 vaxer var bygd vad géller antal foretag, valmaende elever och studerande, en engagerad och stark personal, en
forstarkt primarnaring samt i form av hallbarhetsinnovationer.

» Ju béttre vara invanare mar och ju starkare framtidstro och engagemang som finns, desto mera framgangsrik ar kommunen
framat.

» Vilyssnar aktivt in invanare, vi bygger nya natverk och vi ar beredda att som kommun snabbt reagera pa omvarldens handelser.

» Vijobbar tillsammans med andra kommuner i regionen for en stark gemensam utveckling och vi bidrar till samt tar aktivt grepp
om de satsningar som gors for ett starkare naringsliv.

» For Vora ar bade det regionala och det nordiska samarbetet prioriterat kommande ar och det som sker i Vasaregionen ar
ocksa fragor kommunen ska vara aktiv i.

» Foreningslivet ar av tradition starkt och bade tredje sektorn och fjarde sektorn har en dragningskraft for ett vaxande Vora.
Lokalsamhallet och dess varderingar och verksamhet ar goda samarbetspartners for kommunen och kan forverkligas framat
genom gemensamma projekt och dvrig planering.

» Ett VOra som vaxer satsar pa naridrott och motion som kopplas samman med de investeringar som gors ocksa for toppidrotten.
For att kunna vara en attraktiv kommun for en fortsatt utveckling inom idrott och halsa behdvs koncentrerade resurser som gar
hand i hand med de krav som nationella idrottsorganisationer har framat. Idrottskommunen verkar i en konkurrens pa nationellt
och nordiskt plan dar kommunen fortsattningsvis behover ta taten. Naridrotten innebar att idrottsplatser under alla sasonger
behover finnas nara till for kommuninvanare. For Vora skidcentrums del ska planeringen av helheten paga kontinuerligt.

» Vistoder och utvecklar ett vaxande musik- och kulturliv i bygden och varnar om dess resurser for utvecklingen framat.
Evenemangen som ordnas har en stor betydelse for bade invanares trivsel och kommunens synlighet utat. En utveckling av
samarbetet inom musiken i regionen skulle stéda upp barn- och ungas mojligheter och satsningar framat.



| Vora bor vi ndra naturen och havet med goda forbindelser - vi stoder narsamhallen som har en klar pragel av motions- och
idrottsmojligheter med utrymme for lekplatser. Fritidsaktiviteter bor finnas tillgangliga for alla. Goda vagforbindelser tryggar pendling
och under kommande ar ska investeringar i vagar prioriteras aven vad galler kommunala budgetmedel.

» En levande kommun erbjuder bade gronomraden, hallbart tank och en planldggning som dels ser till att vi kan bereda plats for
naringslivet men dels ocksa beaktar invanarnas behov och asikter om vad en god boendemiljo ar.

» Framtidens boende kan se annorlunda ut och framat behover vi erbjuda alternativ dar vi utvecklar mojligheterna for
hyresboende men ocksa jobbar for ett 6kat fast boende i skdargarden. Boende-alternativ behover finnas for alla behov, dldre som
vill flytta till mindre boende men aven for de som behover stod i vardagen, har medfédda funktionshinder eller handikapp.

» Framat behover vi ha hallbara energikallor i 6kad grad vilket gor att vi behdver prioritera [6sningar som stoder ett
koldioxidneutralt Finland 2035, med fornyelsebara energikallor som vindkraft och solenergi. Det samma galler biogas som
fornybart och miljévanligt bransle som minskar utslappen med 90 % jamfort med fossila branslen.

» Kommunens fordon ska vara el- eller gasdrivna samt mojligheter till samakning och kollektivtrafik ska finnas i kommunen, dven
med tanke pa arbetspendling.

» Att bo hallbart ar en prioritet. Det innebar att boendemiljoer bor stoda ett hallbarhetsperspektiv och kommunen behover i
beslutsfattande kunna gora en hallbarhetsbedomning av arenden.

» Rekreationsmojligheterna och gronomradena i kommunen dr manga och behover forvaltas val.

» Medel riktas till kontinuerligt underhall av vagar o fastigheter .



' 3. Vi tar hand om nuet och framtiden (1/2)

Vora kommun vill vara en barnvanlig kommun och kommande ar anvands specifika matare for att utfora en

barnkonsekvensbeddmning av beslut som fattas. Har behover barnen horas i det arbetet.

» \Vora ska utveckla ett tydligare system for att standigt lyssna in de rad som finns i kommunen och alltid arbeta framsynt med
jamstalldhetsfragor: bade vad galler samtliga sektorer men ocksa inom personalpolitiken.

» Enjamstalld kommun handlar om att standigt syna de strukturer som finns och konsekvensbedéma beslut.

Bildning ar Finlands konkurrenskraft och trumfkort, sa ocksa Voras. De stora megatrenderna i samhallet i form av globalisering,
digitalisering och ocksa urbanisering fortsatter samtidigt som Vora ser att det finns mojlighet att vinda demografiska trender de
kommande aren. D3 kravs langsiktiga beslut och prioriteringar i bildningsvasendet.

» En hallbar bildning innebar valmaende och kompetenta larare och stédpersonal, trygga elever och studerande som far
valmoijligheter redan i tidig alder och har chansen att klattra sa langt de vill i framtiden.

» \Vora ser smabarnspedagogiken som en viktig hornsten dar satsningarna innebar att vi i tid kan forebygga och ocksa utveckla. En
kvalitativ smabarnspedagogik har tillrdckligt med personal, som ocksa ar behorig, specialkompetens och stodnatverk samt ocksa
valfungerande helhetsnat i hela kommunen.

» Vi prioriterar tva- och flersprakighet i tidig alder och vill framja sprakkunskaper i tidig alder. Vora kommun har en stark och
valutbyggd grundskola dar individuella studiestigar stods, digitaliseringen ges de resurser den behdver och elevernas valmaende
prioriteras. Stadiedvergangen mellan grundskolan och andra stadiet ar smidig i Vora och stods via bade resurser fran
ungdomsarbetet, utvidgad laroplikt samt andra aktorer.

forts.



' 3. Vi tar hand om nuet och framtiden (2/2)

Andra stadiet finns i kommunen i form av ett sam- och idrottsgymnasium. Har finns ocksa privata aktorer som bedriver
yrkesutbildning och fri bildning, det gor att helhetstankandet och studiestigarna idag ger ett brett utbud i var kommun.
Idrottsgymnasiet omfamnar och utvecklar landets toppidrott, vilket ocksa ger en klar bredd framat. Andra stadiets allmanbildning och
hoga kvalitet gor att vara invanare kan trygga sin utbildning stegvis efter grundskolan inom egen kommun. Fortsatt strategiskt arbete
for att utveckla campushelheten pa Norrvalla prioriteras kommande ar, satsningar som riktar sig till hela aldersspannet och fran
bredd till topp inom idrott, motion och utbildning.

» Kompetensutvecklingen genom alla aldrar kommer att prioriteras kommande ar - var egen fria bildning ger en bra grund for att
utveckla ett kursutbud i hela kommunen som kan starka bade fritidsintressen oberoende alder men ocksa kompetenshéjning
inom olika @amnesomraden.

» Satsning pa foretagsfostran omfattar grundskolan och gymnasiet.

» Samarbetet med tredje stadiet bor 6kas, dven med riktning pa flersprakighet.

Vi vill skapa en jamlik tillgang till en meningsfull fritid. Vi behover satsa pa ungdomsverksamhet och ett ungdomsarbete som ger
kontinuitet och struktur i vardagen samt en meningsfull fritid med tanke ocksa pa langa avstand och en utmanande geografi. Det &r
viktigt att det finns 6ppna utrymmen for unga i olika delar av kommunen.

» Ungdomsarbetet i kommunen ska utvecklas i samrad med foreningar och tredje sektorn i kommunen. Ett aktivt grepp om det
forebyggande arbetet behdver tas och dar maste kommunen vara en ledande aktor som initierar samarbete och projekt.

» Barn med specialbehov ska dven beaktas. Vi behover trygga vagar, som blir ordentligt omskotta.



' 4. Vi bygger smart

Planldaggning och byggande ar en viktig del i kommunen for att uppna goda livsmiljoer, en hallbar utveckling i samhallet och god
kvalitet pa byggandet.

» Vi har klara linjer géllande planlaggning och uppdaterar vart planldggningsprogram kontinuerligt.

Vi stravar till att genom planlaggning kunna erbjuda attraktiva boendemiljoer samt &r lyhérda for kommuninvanarnas dnskemal.
Utreda och informera kring mojligheterna att andra fritidsboende till permanent boende.

Vi manar om ett hallbart samhallsbyggande.

Vi tar del av nya innovationer och tillampningar for att kunna gora tekniska I6sningar pa ett hallbart satt.

YV V YV V V

Vi tar fornybara energilésningar i beaktande vid byggande och planlaggning.



' 5. Vi jobbar for en stark och livskraftig
landsbygd och skargard

Finland &r beroende av primarnaringarnas maende och styrka. Voras framtid ligger ocksa i en stark och livskraftig landsbygd och
skargard. Sardragen som finns i kommunen ar en férdel for var utveckling framat — har finns en stor del av kommunens
attraktionskraft.

» Kommunen behoéver stdoda forutsattningarna for bl.a. jordbrukare och fiskare samt uppmuntra till en omgivning dar nytt
innovationstank inom landsbygden kan uppsta.

» Naringsidkare inom primarnaringar ar livsviktiga for Finland - var sjalvforsorjningsberedskap ar beroende av. Det &r en stor styrka
i var kommun och bor ses som en elementar del av var framtida utveckling som ocksa har stor betydelse nationellt pa flera plan.

» Kommunen behoéver vara en aktiv part géllande klustertank och natverk med bl.a. globala foretag i Vasaregionen.

» Ett aktivt samarbete med turismféretagare och evenemangsarrangorer for att kunna marknadsfora var kommun pa basta satt.



' 6. Jobba globalt — bo i Vora

Digitaliseringen och mera varderingsbetonat samhalle ger nya maojligheter for Vora. Vi ser att attraktionskraften 6kar for landsbygden
om kommunen agerar pa de trender som finns dar bl.a. friheten att efter arbetsdagens slut kunna rora sig i skog och mark och
mojligheten att utdva fritidsintressen som ex. jakt och fiske ar ovarderlig.

» Du ska kunna jobba internationellt fran en lugn och gron plats, du kan pendla givetvis men ocksa hitta din egen arbetsform i en
bygd som ger invanare trygghet, avslappning och livskvalitet.

» Kommunen arbetar for en god infrastruktur.

» Vora kommun ar en stor arbetsgivare och for att kunna behalla och utveckla den kompetens som finns pa alla nivaer och inom
alla sektorer samt standigt rekrytera ny personal behéver kommunen ha en stark tyngdpunkt pa ledarskapsskolning,
kompetensutveckling, vdlmaende och en 6ppen arbetskultur som prioriterar intern kommunikation.

» Kommunen ska fortsatta utbilda inom ledarskap, utvardera maendet och bereda plats fér mera internationell och mangkulturell
personal. Fortsatt kompetensutveckling ar elementart for hela kommunens anstallda och behoéver fa skilda prioriteringar och
resurseringar per sektor.



Vora star for en stark och modig foretagskultur. For det behovs riktade insatser: foretagskulturen finns och verkar i hela kommunen vilket ar

7. Ett starkt naringsliv.
En modig foretagskultur.

viktigt for kommande ar. Naringslivet behover fa stod och utrymme - bade vad géller en smart planlaggning men ocksa kompetent arbetskraft
och mojligheter att utveckla allt grundat pa hallbarhet och smarta energikallor 6verlag. Dessa inverkar pa foretagens investeringsvilja.

>
>

Vi stoder foretagen att utvecklas pa plats, ger de mojligheter kommunen kan och darmed stdder kommunen tydligt en lokal arbetsmarknad

Vid planldaggning ska kommunen aktivt samverka med privata sektorn for att forsakra sig om att de verksamhetsforutsattningar som skapas
sammanfaller med foretagens verkliga behov.

Regionen ar starkt exportberoende och har en stark utveckling framat behovs ocksa en storre lokal fokusering och stod for export: det
innebar ocksa att samhallet i hogre grad behover vara beredd pa att rekrytera och skapa forutsattningar for internationell arbetskraft

For att stoda foretagens tillvaxt lokalt behovs ocksa livskraftiga kommundelar. Det innebar livskraftighet i form av servicenatverk,
gronomraden och en planlaggning som framjar fortsatt och planerad utveckling

Kommande strategiperiod ska kommunens egen naringslivsutveckling ske i form av koncentrerad verksamhet och resurser.

Bristen pa arbetskraft ska avhjalpas med ett mera intensivt samarbete med andra och tredje stadiet i regionen samt genom att kunna ta
emot internationell arbetskraft i 6kad omfattning.

GIG-ekonomin ger 6kade mojligheter for nya foretagsformer och satt att verka for mindre aktorer. De senaste aren har antal foretag som
grundats i Vora hallit sig kring 45-51 stycken. Kommande strategiperiod ska kommunen satsa pa utveckling som skulle kunna 6ka medeltalet
med 10 % .




'8. Vi ar en oppen och vialkomnande kommun

Alla som vill ska kunna kdnna sig hemma i Vora - det ska kdnnas latt att bosatta sig har, fa service och tas med i de aktiviteter som sker
i kommunen. Vi vill att en fordomsfrihet och inkludering ska rada. Nya invanare ska valkomnas med ett informationspaket som ger
tillgang till kontakter och kdnslan av samhorighet. Gemenskap och foreningsliv ar viktiga hornstenar for utveckling av
hembygdskansla och Vora-identitet.

>

Kommunen ska jobba intensivt med att fa en starkare mangkulturell kommun som ar 6ppen, tillatande och tolerant. For det
behovs ett starkt samarbete med lokalsamhallet och tredje sektorn. Samt med naringslivet nar det galler att jobba for en bredare
arbetsmarknad med ny arbetskraft.

Identiteten som Vorabo ska vara latt och enkel att ta till sig och var tillvaxt ska ske pa lang sikt och den ska ske smart och
balanserat. Vi vet orsakerna till varfor invanare flyttar - vi jobbar ocksa hart via riktade atgarder for att i nagot skede fa dem
tillbaka. Likasa vill vi ha en 6kad invandring dar ocksa.

Vart Vora vaxer med respekt mellan generationerna dir ung som gammal behéver varandra och bekriftas. Aldre dr en resurs i
kommunen och i samhéllet dar resurserna och det férebyggande arbetet kring hélsa och valmaende prioriteras.

En 6ppen kommun skapar forutsattningar for delaktighet.

For personer med funktionsnedsattning ar det ocksa viktigt med synlighet och vi vill att det ska vara ett lika naturligt inslag i
gatubilden och i samhallet att man ror sig med hjalpmedel som att man roér sig utan.



Med 6dmjukhet och tillforsikt
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